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1. Introduzione e metodologia adottata 

 

Il Bilancio sociale relativo all’esercizio 2024 di Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. è 

redatto in ottemperanza al Decreto 4 Luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, 

rubricato “Adozione delle Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo Settore”. 

Il Bilancio, tenendo in considerazione i parametri normativi di rendicontazione sociale, con modalità 

descrittiva e in forma trasparente e verificabile, delinea le caratteristiche dell’impresa sociale, esponendone 

gli obiettivi e le attività svolte. 

La Società, nel corso del 2024, ha intensificato la sua attività in ambito culturale, organizzando e 

realizzando due stagioni di spettacoli: la prima, dal titolo “Primavera a teatro” e la seconda, svolta in estate, 

dal nome “Concerti e…in giardino”. Nel corso degli anni, la Società ha riscontrato la fidelizzazione del 

pubblico partecipante. 

 Ha svolto, inoltre, la sua attività istituzionale con particolare attenzione al settore sociale, in 

conformità con l’oggetto sociale dello Statuto. 

 

 

 

Immagine della stagione “Primavera a teatro” – Anno 2024   
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2. Informazioni generali  

2.1. Dati anagrafici 

 
Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. 

 

Sede legale  via Venezia n. 13, Bari, CAP 70122 

Codice fiscale, Partita IVA e 

n. iscr. al Registro Imprese 
08156400726 

Numero REA BA - 608175 

Sezione del RUNTS e n. rep. Imprese Sociali – n. rep. 102035 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Qualifica Impresa sociale 

Aree territoriali di operatività Regione Puglia 

Indirizzo pec amministrazione@pec.pugliaculturaeterritorio.it 

Indirizzo mail info@pugliaculturaeterritorio.it 

Sito internet https://www.pugliaculturaeterritorio.it/ 

Data costituzione 28.03.2018 

Data iscrizione al Registro 

Imprese 
20.04.2018 

Iscritta nell’apposita sezione 

speciale in qualità di Impresa 

Sociale 

5.08.2022  

Iscritta nella sezione autonoma 

titolarità effettiva  

30.11.2023 – Titolari effettivi: prof.ssa Maria Raffaella 

Cassano, dott.ssa Ada Pizzi, ing. Lorenzo Ranieri 

Capitale sociale Euro 300.000,00 

 
  

mailto:amministrazione@pec.pugliaculturaeterritorio.it
mailto:info@pugliaculturaeterritorio.it
https://www.pugliaculturaeterritorio.it/
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2.2. La natura giuridica, la storia e il contesto di riferimento 

 

Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale è una Società a responsabilità limitata a socio unico, 

interamente partecipata da Fondazione Puglia; svolge attività di “impresa strumentale”, finalizzata alla 

diretta realizzazione degli scopi statutari perseguiti da Fondazione Puglia nei settori di intervento della 

stessa. 

È stata costituita il 28 marzo 2018, con un oggetto sociale incentrato nello svolgimento di attività 

che rientrano nel settore rilevante B) “arte, attività e beni culturali” di Fondazione Puglia e ha iniziato la 

sua attività in data 2.05.2018. 

La Società, sin dalla sua costituzione, ha programmato, organizzato e realizzato numerose iniziative 

istituzionali in diversi ambiti, quali il teatro, la musica e la divulgazione scientifica, con l’intento di 

diffondere la cultura soprattutto tra le giovani generazioni. 

 

 

 

Immagini dalla stagione “Concerti e…in giardino” – Estate 2024  
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2.3. L’Impresa Sociale 

 

a) L’assunzione della qualifica 

 

La Società, nell’intento di ampliare il suo oggetto in ambito sociale, nella riunione del Consiglio di 

amministrazione del 13 luglio 2021 ha deliberato di assumere la qualifica di impresa sociale, riconducendo 

la sua attività ad un ulteriore settore di operatività del Socio Unico. 

L’Assemblea della Società, nella riunione del 13 luglio 2022, con atto a rogito notarile, ha modificato 

integralmente lo Statuto sociale, all’uopo integrato in conformità con la normativa del d.lgs. 112/20017.  

A far data dal 5 agosto 2022 è iscritta nella sezione “imprese sociali” del Registro delle Imprese 

presso la Camera di Commercio di Bari e nel RUNTS. 

 

b) L’oggetto sociale 

Nel rispetto di quanto previsto nello Statuto sociale e nella disciplina normativa di settore, Puglia 

Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l svolge tutte le attività di impresa previste dallo Statuto, 

occupando persone con disabilità, al fine di favorirne l’inclusione lavorativa.  

A far data dalla decisione assunta dagli organi sociali, la Società ha preso contatti con diverse 

organizzazioni che si occupano di supportare i soggetti di cui sopra. 

A far data dal 15.12.2022, l’impresa sociale assume persone con disabilità pari al 30% del personale 

complessivamente impiegato, soddisfacendo il requisito di interesse generale previsto dalla normativa di 

seguito dettagliata. 

 

- Lo Statuto 

 

L’art. 4 (Oggetto sociale), comma 1, dello Statuto prevede che la Società, ai sensi dell’art. 2 comma 1 

del d. lgs. 3 luglio 2017 n. 112, esercita in via stabile e principale attività di impresa di interesse generale, 

senza scopo di lucro e per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, adottando modalità di gestione 

responsabili e trasparenti e favorendo il più ampio coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e degli altri 

soggetti interessati alla sua attività.  

Il comma due dello stessa disposizione statutaria prevede che, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 

2, comma 4, lettera b) del d.lgs. 3 luglio 2017 n. 112, nella suddetta attività di impresa, esercitata dalla 

Società, “sono occupate persone svantaggiate o con disabilità ai sensi dell’art. 112, comma 2 del decreto 

legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e successive modificazioni, nonché persone beneficiarie di protezione internazionale ai sensi 

del decreto legislativo 19 novembre 2007 n. 251, e successive modificazioni, e persone senza fissa dimora iscritte nel registro 

di cui all’art. 2, quarto comma, della legge 24 dicembre 1954, n, 1228, le quali versino in una condizione di povertà tale 

da non poter reperire e mantenere un’abitazione in autonomia”.  
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c) Le attività e gli obbiettivi 

 

Come disciplinato dall’art. 4 dello Statuto sociale, l’impresa sociale svolge, in via stabile e principale, 

le attività d’impresa previste dallo Statuto, tra cui quelle di seguito specificate. 

 

- Attività in ambito culturale  

 

La Società svolge attività in ambito culturale quali lo studio, la progettazione, la realizzazione e la 

gestione di eventi, convegni e mostre, organizzando e gestendo i servizi che li accompagnano. 

Le suddette attività sono organizzate in diversi ambiti, quali il teatro, la musica e la divulgazione 

scientifica, con l’intento di diffondere la cultura soprattutto tra le giovani generazioni. 

Come anticipato in apertura di Bilancio, nel corso del 2024 la Società ha programmato, organizzato 

e realizzato due stagioni culturali pubblicizzate sul sito web della Società e sui social media. 

 

- Primavera a Teatro 

 

Puglia Cultura e Territorio, che crede nella valorizzazione delle risorse culturali del territorio, per la 

prima volta ha organizzato una stagione interamente teatrale, sostenendo compagnie amatoriali pugliesi 

e constatando, complessivamente, il successo dell’iniziativa, con un favorevole riscontro da parte del 

pubblico. 

La Stagione denominata “Primavera a teatro” ha previsto quattro rappresentazioni teatrali messe in 

scena, nei mesi di maggio e giugno 2024, da due compagnie amatoriali pugliesi: OMA (Officina 

metropolitana delle arti) e ARTEMISIA. 

Di seguito la locandina con gli spettacoli realizzati. 

 

 
  

Al pari dello scorso anno, la Società ha deciso di subordinare la partecipazione agli eventi da parte 

del pubblico al pagamento di un simbolico biglietto di ingresso, acquistabile unicamente dal sito internet 

e da Facebook, tramite la piattaforma Oooh Events. 
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Immagini della stagione “Primavera a teatro” – Primavera 2024 
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- Concerti e…in giardino 
 

La Società ha, altresì, organizzato, nel corso dei mesi estivi del 2024, la stagione denominata “Concerti 
e… in Giardino”, con 3 concerti swing e jazz e un musical. 

 Anche per la stagione estiva, la Società ha deciso di subordinare la partecipazione agli eventi da parte 
del pubblico al pagamento di un simbolico biglietto di ingresso, acquistabile unicamente dal sito internet 

e da Facebook, tramite la piattaforma Oooh Events.   
Di seguito la locandina della rassegna e alcune immagini della stagione. 
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Immagini dalla stagione “Concerti e…in giardino” – Estate 2024 
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    Immagini dalla stagione “Concerti e…in giardino” – Estate 2024 

- Valorizzazione del patrimonio culturale  

 

L’anno 2024 è stato determinante anche per la fase conclusiva dei lavori di restauro architettonico e 

di risanamento conservativo del complesso architettonico composto da “Palazzo Starita” e di parte di 

“Palazzo del Sedile”, di proprietà di Fondazione Puglia ed entrambi concessi in comodato a Puglia 

Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. 

I lavori termineranno nel corso dei primi mesi del 2025. 

Nel rispetto del progetto di restauro, il complesso architettonico mira a divenire un contenitore 

culturale fruibile al pubblico e la giovane impresa sociale ha l’obiettivo di contribuire all’organizzazione e 

alla realizzazione delle attività previste nell’immobile, ancora in corso di definizione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palazzo Starita - Particolari dei lavori di restauro 
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       Palazzo Starita – Particolari dei lavori di restauro  
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- Obiettivi 
 
Per ciò che concerne gli obiettivi futuri, la Società intende implementare le proprie attività e 

proseguire quelle svolte in ambito culturale. 

 

- Il Cine – teatro Esedra 
 

Nel corso del 2024 Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. è divenuta affittuaria 
dell’azienda “Cinema Esedra”, di proprietà della parrocchia di San Giuseppe in Bari. 

Ciò, al fine di riaprire al pubblico un contenitore culturale storico della città, che per generazioni ha 
svolto attività di cineforum. 

Nel cinema, oltre attività di cineforum, in futuro, verranno svolte anche altre attività culturali, quali 
spettacoli teatrali e concerti. 

 

2.4.  Collegamenti con altri enti del terzo settore 

 

Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. è socia della Società Cooperativa sociale “MANI 

APERTE” e.t.s., che ha promosso il progetto “MO’ PASTA”, per la realizzazione di un laboratorio 

inclusivo di pasta fresca presso un locale sito in Bari. 

Il progetto, finalizzato all’inserimento lavorativo di persone con disabilità, è stato co – finanziato dalla 

nostra giovane impresa sociale ed è stato presentato nell’ambito dell’Avviso Pubblico 

“PUGLIASOCIALE IN – Imprese Sociali”, bandito dalla Regione Puglia ed ammesso a finanziamento 

regionale. 

Il pastificio inclusivo è stato inaugurato il 7 febbraio 2025. 

 

 

3. Struttura, governo e amministrazione  

  

3.1. Gli organi sociali  
  
Puglia Cultura e Territorio, in conformità con il Titolo V dello Statuto, è amministrato da un Consiglio 

di Amministrazione composto da 3 membri, nominati dall’Assemblea dei Soci con delibera del 
22.06.2022. Il Consiglio in carica è composto da:  
  

• Presidente e Legale Rappresentante: prof.ssa Maria Raffaella Cassano;  
• Consiglieri: dott.ssa Ada Pizzi, ing. Lorenzo Ranieri.  

  
La dott.ssa Ada Pizzi è stata nominata Amministratore Delegato con delibera del Consiglio di 

amministrazione del 14 settembre 2022.  
L’attuale Consiglio resterà in carica per tre esercizi sociali, fino all’approvazione del bilancio al 

31.12.2024.  
Gli Amministratori, in ottemperanza a quanto previsto dal d.lgs 112/2017 e dallo Statuto sociale, 

possiedono requisiti di onorabilità, professionalità e indipendenza.  
Il controllo contabile della Società e il monitoraggio interno sono svolti, ai sensi della legge e del 

Titolo VI dello Statuto, da un Sindaco, nominato dall’Assemblea, che possiede anch’egli i requisiti di 
onorabilità, professionalità e indipendenza.  

Il Sindaco in carica, dott. Vito Mancini, è stato nominato con delibera dell’Assemblea dei soci del 
13.06.2024 e resterà in carica per tre esercizi sociali. 
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Nel corso del 2024 si sono svolte tre riunioni dell’Assemblea, con Socio Unico Fondazione Puglia 
in persona del suo Presidente e Legale Rappresentante pro - tempore, aventi ad oggetto: 

- l’approvazione del Bilancio di esercizio e del Bilancio sociale; 
- la nomina del Sindaco Unico; 
- la modifica dello statuto, con atto a rogito notarile. 

Si sono svolte, altresì, tre riunioni del Consiglio di amministrazione per la redazione del Bilancio e per 
l’ordinaria gestione della Società. Alle adunanze del Consiglio hanno partecipato tutti i Consiglieri di 
Amministrazione e il Sindaco Unico. 

Di seguito si riportano i compensi annui lordi spettanti ai componenti degli organi sociali che, ai sensi 
della legge e dello Statuto, sono proporzionati alle attività svolte, alle responsabilità assunte e alle 
specifiche competenze: 

- Presidente, Euro 10.000; 
- Amministratore Delegato, Euro 5.000; 
- Consiglieri di Amministrazione, Euro 7.000; 
- Sindaco Unico, Euro 10.000; 
- Gettone di presenza erogato ai componenti del Consiglio di Amministrazione e al Sindaco per le 

sedute dell’Organo di Amministrazione, Euro 220,00 per ogni seduta. 
 
 

3.2. I Soci  
  

Come anticipato in apertura di Bilancio, Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale è una 
Società a responsabilità limitata a Socio unico, interamente partecipata da Fondazione Puglia.  

L’attuale Presidente e legale rappresentante pro – tempore di Fondazione Puglia è il prof. ing. Antonio 
Castorani.  
 

4. Persone che operano per l’Impresa Sociale 

4.1. Il personale  
 
Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. si avvale di personale dipendente assunto con 

contratti a tempo determinato e indeterminato, applicando il C.C.N.L. del Settore Terziario - 
Distribuzione e Servizi. 

Alcuni dipendenti lavorano a tempo pieno, altri a tempo parziale. 
Il personale assunto nel corso del 2024 è stato inquadrato come di seguito: 

- n. 1 unità con livello di Quadro; 
- n. 2 unità con Secondo livello; 
- n. 4 unità con Sesto livello; 
- n. 3 unità, a far data dal 1.12.2024, sono state inquadrate con Quarto livello. 

 
In ottemperanza all’oggetto sociale dello Statuto, la Società, a seguito dell’assunzione della qualifica 

di impresa sociale, ha assunto personale con disabilità nel rispetto della Legge. 
 

4.2. I consulenti 
 

Puglia Cultura e Territorio – Impresa Sociale S.r.l. si avvale della consulenza di alcuni professionisti 
in materia lavoristica, social media e web, Privacy e in ambito contabile – fiscale - tributaria. 
La Società ha, inoltre, come previsto per legge, un medico competente e un professionista con 

incarico di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP), ai sensi del d.lgs 81/2008 in 
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. 
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In applicazione del D. Lgs. 81/08 (testo Unico della Sicurezza sul Lavoro) è stato, inoltre, predisposto 
dal citato RSPP, il “Documento di Valutazione dei rischi” (DVR). 

 
 

5. Gli stakeholder dell’impresa sociale 
 
Gli stakeholder di Puglia Cultura e Territorio sono tutti quei soggetti, interni ed esterni alla Società 

“portatori di interessi” collettivi, strettamente legati all’attività della stessa. In linea con gli obiettivi, sociali 

e culturali, che la Società di propone di realizzare, questi vengono individuati in tutti coloro i quali, 

direttamente o indirettamente, hanno interesse nelle attività sociali. 

 
6. Comunicazione e modalità di coinvolgimento dei lavoratori e degli altri soggetti 
direttamente interessati alle attività dell’impresa sociale  

 
In conformità all’art. 11 del D.lgs 3 luglio 2017 n. 112  (rubricato “Coinvolgimento dei lavoratori, degli 

utenti e di altri soggetti interessati alle attività”) e alle linee guida del 7 settembre 2021, adottate con decreto del 
Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali (Adozione delle linee guida per l’individuazione delle modalità di 
coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e degli altri soggetti indirettamente interessati alle attività dell’Impresa Sociale), la 
Società mette a disposizione, presso la sua sede legale e operativa, tutte le informazioni relative all’attività 
della stessa. 

La Società rende disponibili, inoltre, le suddette notizie, sul proprio sito internet 
www.pugliaculturaeterritorio.it. 

Sul sito web vengono, inoltre, pubblicate tutte le informazioni relative agli eventi organizzati dalla 
Società e quelli corso di programmazione. L’informazione è rivolta agli stakeholder interni ed esterni 
dell’Impresa Sociale. 

Inoltre, il sito web della Società è stato implementato, ai sensi di legge, con una sezione dedicata alla 
pubblicazione del Bilancio sociale annuale.  

La Società è, inoltre, presente sui canali social Facebook, Instagram e You tube, periodicamente 
aggiornati con notizie, video e foto. 

In conformità con l’art. 9 dello Statuto, inoltre, rappresentanze di lavoratori hanno presenziato 
all’Assemblea relativa all’approvazione del Bilancio. 

Il personale dipendente viene, inoltre, coinvolto in riunioni periodiche con la Governance della 
Società. 
 

7. Situazione economico – finanziaria 

 
Per ciò che concerne la situazione economico – finanziaria, i proventi dell’esercizio 2024 rinvengono, 

al momento, dal contributo del Socio Unico Fondazione Puglia. 
L’attività istituzionale svolta in ambito culturale, con l’organizzazione delle stagioni “Primavera a 

teatro” e “Concerti e…in giardino”, ha generato in capo alla Società ricavi di lieve entità. 
La situazione relativa ai proventi 2024 è raffigurata nel grafico riportato di seguito. 

 
 

http://www.pugliaculturaeterritorio.it/
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I costi sostenuti, raggruppati in tre macroaree, hanno riguardato, in prevalenza, le spese per la 
gestione del personale. Le altre spese riguardano ordinari costi di gestione. 
. 
 

 
 
 

Nel grafico sotto si evidenza per ciascuna delle tre macroaree di distribuzione delle spese, 
l’incidenza dei costi sostenuti per l’organizzazione degli eventi culturali. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

RICAVI 

ricavo eventi 

altri proventi 2% 
3% 

contributo 
annuale da 
Fondazione 

Puglia 
95% 

ricavo eventi contributo annuale da Fondazione Puglia altri proventi 
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Incidenza costi per gli eventi sul totale dei costi 

ALTRI COSTI 

COSTI PER IL PERSONALE 

COSTI PRODUZ. E SERVIZI 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Totale costi Costi per eventi 

 
 

 

 
     

  

     

 

     

  

     

 

 

 

 
 
 

- Utile di esercizio 

L’utile realizzato nell’esercizio 2024, come previsto dalla legge (art. 3 del D.lgs 112/2017) e dallo 
Statuto (art. 23.1.), è destinato alla prosecuzione dell'attività statutaria in ambito culturale. 

In particolare, Puglia Cultura e Territorio - Impresa Sociale S.r.l., in qualità di Società comodataria di 
Palazzo Starita, contenitore culturale aperto al pubblico, gestirà le attività previste nel suddetto immobile; 
inoltre, in qualità di affittuaria dell'azienda "Cinema Esedra", gestirà gli eventi teatrali, i concerti e i cine 
– forum che verranno organizzati in tale sede. 

Pertanto, oltre all’accantonamento del 5% alla riserva legale, l’utile è destinato a “riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali” per le attività sopra evidenziate. 

 
 


